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§33
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats i det allmanna datanatet (144 8).

Kallelsen har skickats per e-post 01.04.2026 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut

Namnden foér ordnande av tjanster forrattade namnupprop och konstaterade vilka
ledamoéter som meddelat férhinder och vilka ersattare som kallats till motet och
konstaterade att motet ar lagenligt ssammankallat och beslutfért.
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§34
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Namnden for ordnande av tjanster valjer Mari Nikkanen och Jari Oksanen till motets
protokolljusterare.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster valde Mari Nikkanen och Jari Oksanen till motets
protokolljusterare.
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§35
Godkannande av foredragningslistan

De arenden som behandlas vid namnden for ordnande av tjansters moéte har pa
forhand meddelats genom en moteskallelse med atféljande foredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i foredragningslistan, om inte namnden for
ordnande av tjdnster beslutar ndgot annat.

Beslutsforslag

Namnden for ordnande av tjanster beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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§36
Utlatande av strategin 6ver valfardsomradet 2026-2029 - Namnden fér ordnande av tjanster

IUHVADNO-2026-742

Beredning och tillaggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen
ansvarsomradesdirektor (tjanster for aldre) Kirsi Oksanen
ansvarsomradesdirektor (halsovardstjanster) Carita Schroder
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Utlatande om utkastet till vilfardsomradets strategi 2026-2029

Enligt 41 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) bor valfardsomradet ha en strategi
i vilken valfardsomradesfullmaktige beslutar om de langsiktiga malen for
valfardsomradets verksamhet och ekonomi. | strategin faststalls valfardsomradets
centrala mal, verksamhetsprinciper och tyngdpunkter samt de metoder som anvands
for att svara pa forandringar i omvarlden och fullgérandet av lagstadgade uppgifter.
Strategin fungerar som en vision som férenar organisationen och som en grund for
évrig planering.

Omvarlden och den ekonomiska situationen inom valfardsomradet ar i standig
forandring. Under de kommande aren ar ett av de centrala malen att bevara
valfardsomradets sjalvstandiga stallning. Sjalvstandigheten och tryggandet av
manniskonara och jamlika tjanster forutsatter ansvarsfull ekonomihantering och
djarv, proaktiv verksamhet i omradet.

Den uppdaterade strategin grundar sig pa en bedémning av laget i valfardsomradet
vid den tidpunkt da strategin utarbetas och av forutsedda férandringar i finansiering,
den ekonomiska situationen och dandringar i omvarlden samt deras inverkan pa
genomfoérandet av valfardsomradets uppgifter. Finansministeriet beslutade 17.6.2025
att inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra Nylands valfardsomrade, varfor
strategiuppdateringen lagger vikt pa balanseringen av ekonomin och tryggandet av en
sjalvstandig stallning.

Den politiska styrgruppen for forvaltningsstadgan och strategin har lett
strategiuppdateringsarbetet 2026-2029. Strategin har beretts vid den politiska
styrgruppens moten 29.9.2025, 23.2.2026, 9.3.2026 och 23.4.2026.

Kommunerna, invanarna, organisationerna, samarbetspartnerna och personalen kan
kommentera utkastet till strategi pa valfardsomradets webbplats 10.3.2026-
24.3.2026. Namnden for ordnande av tjanster lamnar ett separat utlatande om
utkastet till strategi till valfardsomradesstyrelsen. Namnden har i enlighet med
enkaten pa webbplatsen ombetts ge ett utlatande bade om visionens mal
(manniskoorientering, ansvarsfullhet, jamlikhet, utveckling) och om de atgarder som
planerats for att uppna malen.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:
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Namnden for ordnande av tjanster beslutar ge féljande utlatande om strategiforslaget:

Namnden har granskat utkastet till valfardsomradets strategi utifran namndens
uppgifter och ansvarsomraden. | férvaltningsstadgan har som namndens uppgifter
faststallts bland annat att skapa riktlinjer for fragor som géller integration av
tjianstehelheter, tillgang till tjanster samt upphandlings- och produktionssatt.
Dessutom ansvarar namnden for beredningen och genomfdrandet av servicestrategin
samt for att tjdnsternas regionala jamlikhet forverkligas, att tjansterna ar
andamalsenliga samt att deras kvalitet motsvarar fullmaktiges riktlinjer.

Namndens utldtande ar indelat enligt webbplatsens mall for kommentering efter
visionens mal: manniskoorientering, ansvarsfullhet, jamlikhet, utveckling och
delaktighet.

Namnden konstaterar att de mal for visionen som antecknats i utkastet till strategi till
stor del motsvarar vardena i den gallande strategin. Namnden anser att det ar positivt
att vardena i huvudsak forblivit oférandrade eftersom strategins verkningsfullhet
forutsatter langsiktighet och det tar tid for vardena att bli inrotade i verksamheten.

Manniskoorientering. Namnden anser att det ar viktigt att valfardsomradets strategi
definierar en gemensam vilja och langsiktiga mal. Den servicestrategi som verkstaller
valfardsomradesstrategin har i uppgift att presentera riktlinjer for hur
valfardsomradets tjanster ordnas och produceras sa att de langsiktiga malen uppnas i
praktiken. Namnden anser att tjanstestrategin ar en central utgdngspunkt for de
sektorspecifika planerna, servicenatet och verksamhetsplaneringen.

Namnden konstaterar att den regionala utvecklingen av Egenteammodellen, som
tagits upp i utkastet till strategi, ar en riktlinje som hér ihop med ordnandet av tjanster
och forbattringen av vardens kontinuitet. Enligt namndens uppfattning borde man
som ett konkret mal i servicestrategin ta stallning till utvecklingen av
Egenteammodellen istallet for strategi. Namnden konstaterar aven att begreppet ”
Egenteam” kan andras under strategins giltighetstid i och med nationella riktlinjer. Det
ar ocksa motiverat att granska indikatorerna for kontinuitet for varden sa att man
ocksa observerar att multiprofessionellhet forverkligas inom Egenteamet.

Jamlikhet. Namnden konstaterar att utkastet till strategi betonar starkande av social-
och halsovard pa basniva och utvecklande av samarbetet med tjanster pa
specialiserad niva. Detta ar ocksa centralt fér namndens uppgifter. Fungerande
tjidnster pa basniva ar en forutsattning for att den regionala jamlikheten ska
forverkligas och for hela servicesystemets integration.

Namnden faster extra uppmarksamhet vid att minskningen av antalet returnerade
remisser bor tolkas nogrannt. De anges som ett matt pa faststallande av basnivan.
Returnerade remisser innehaller skriftliga anvisningar som styr varden och deras
minskning beskriver som sadana inte alltid systemets funktion eller en utveckling av
kvaliteten.

Med tanke pa ett jamlikt genomfdrande av tjanster anser namnden att det ar positivt
att man som strategiskt mal har lyft fram fasta och rorliga tjanster som motsvarar
servicebehovet, testade tekniska och digitala I6sningar samt tryggandet av tvasprakiga
tjianster inom hela valfardsomradet.
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Ansvarsfullhet. Nédmnden anser att de strategiska malen for ansvarsfullhet ar i linje
med de uppgifter som galler ordnandet av tjanster. En balansering av ekonomin, en
kostnadseffektiv modell med flera producenter och en minskning av anvandningen av
hyrd arbetskraft ar centrala forutsattningar for att trygga langsiktig tillgang till tjanster,
kvalitet och jamlikhet.

Namnden betonar att strategisk styrning av satten att upphandla och producera ar ett
centralt verktyg for att genomfdra ansvarsfullhet. | servicestrategin bér man beakta
integrationen av den egna tjansteproduktionen och de helheten av de tjanster som
kops in.

Utvecklande. Namnden konstaterar att verkningsfullhet har tillsammans med
kunskapsbaserad ledning lyfts som centrala mal i utkastet till strategi och dess varde
utvecklande. Enligt namnden ar det sarskilt viktigt att betona verksamhetens och
tjdnsternas verkningsfullhet med tanke pa att tjdnsterna genomférs hogklassigt, enligt
behov och kostnadseffektivt.

Namnden faster uppmarksamhet vid benamningen Ostra Nylands vdlférdscentrum,
som anvands i utkastet till strategi, och granskar fragan sarskilt med tanke pa
jamlikhet och tillganglighet av tjanster, som hor till namndens uppgifter. Enligt
rekommendationerna fran namnvarden vid Institutet for de inhemska spraken ar
hélsocentral, vardcentral eller hélsovardscentral bekanta och etablerade bendmningar
for klienterna inom den offentliga primarvarden. Darfér anses de vara de mest
fungerande benamningarna, eftersom de ar tydliga, begripliga och hjalper klienterna
att fa en uppfattning om de tjanster som erbjuds. Valfardscentrumet handlar om en
plan dar Borga halsocentral och sjukhus i Ostra Nyland placeras i samma byggnad,
och en andring av verksamhetens innehadll forutsatter inte ndédvandigtvis att en ny
bendmning tas i bruk. Namnden foreslar att man vid den fortsatta beredningen av
strategin beddémer bendmningspraxis pa ett satt som stoder tjansternas begriplighet,
enhetlighet och tillganglighet.

Delaktighet. Namnden anser att det ar viktigt att det i utkastet till strategi betonas att
verksamheten ar 6ppen och transparent samt att invanarnas och klienternas
delaktighet starks. Enligt namndens uppfattning ar klientradens verksamhet ett
andamalsenligt satt att félja upp och framja delaktigheten inom valfardsomradet

Paragrafen justeras genast.

Métesbehandling

Det antecknades i protokollet att ledamoten Maarit Kivimaki anlande till motet kl.
16.06 under behandlingen av § 36.

Det antecknades i protokollet att féredraganden gjorde en teknisk korrigering som
foredraganden gjorde i beslutsforslagets punkt "Utvecklande”: ett skrivfel korrigeras i
benamningen Ostra Nylands valfardsomrade (i den finska texten).

Ledamoten Christoffer Hallfors foreslog, med understéd av ledamoten Frida Sigfrids,
att foljande stycke stryks ur utlatandet:

Namnden konstaterar att den regionala utvecklingen av Egenteammodellen, som
tagits upp i utkastet till strategi, ar en riktlinje som hor ihop med ordnandet av tjanster
och férbattringen av vardens kontinuitet. Enligt némndens uppfattning borde man
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som ett konkret mal i servicestrategin ta stallning till utvecklingen av
Egenteammodellen istallet for strategi. Namnden konstaterar dven att begreppet ”
Egenteam” kan andras under strategins giltighetstid i och med nationella riktlinjer. Det
ar ocksa motiverat att granska indikatorerna for kontinuitet for varden sa att man
ocksa observerar att multiprofessionellhet forverkligas inom Egenteamet.
Andringsforslaget godkandes enhalligt.

Ledamoten Christoffer Hallfors foreslog, med understdd av ledamoten Frida Sigfrids,
att foljande stycke stryks ur utldtandet:

Namnden faster uppmarksamhet vid benamningen Ostra Nylands vdlférdscentrum,
som anvands i utkastet till strategi, och granskar fragan sarskilt med tanke pa
jamlikhet och tillganglighet av tjanster, som hor till namndens uppgifter. Enligt
rekommendationerna fran namnvarden vid Institutet for de inhemska spraken ar
hélsocentral, vardcentral eller hdlsovardscentral bekanta och etablerade bendmningar
for klienterna inom den offentliga primarvarden. Darfér anses de vara de mest
fungerande benamningarna, eftersom de ar tydliga, begripliga och hjalper klienterna
att fa en uppfattning om de tjanster som erbjuds. Valfardscentrumet handlar om en
plan dar Borga halsocentral och sjukhus i Ostra Nyland placeras i samma byggnad,
och en andring av verksamhetens innehdll forutsatter inte nddvandigtvis att en ny
bendmning tas i bruk. Namnden foreslar att man vid den fortsatta beredningen av
strategin beddmer benamningspraxis pa ett satt som stdder tjansternas begriplighet,
enhetlighet och tillganglighet.

Ordfoéranden konstaterade att andringsforslaget inte kunde godkannas enhalligt och
att en omrostning darfér genomfordes. Vid omrostningen rostade de som
understdodde grundférslaget “Ja” och de som understdodde ledamoten Hallfors
andringsforslag rostade "Nej”. Andringsférslaget vann omréstningen med résterna 9-
3. For grundforslaget rostade (“Ja”) Kivimaki, Pietikainen och Servin. For
andringsforslaget rostade ("Nej”) Perokorpi, Hallfors, Lindlof, Nikkanen, Oksanen,
Hjelt, Sigfrids, Simola och Suominen.

Ledamoten Frida Sigfrids foreslog, med understéd av ledamoten Christoffer Hallfors,
foljande tillagg till utldtandets punkt "Utvecklande”:

Namnden anser det nodvandigt att valfardsomradet producerar de lagstadgade
tjdnsterna pa ett verkningsfullt satt och samtidigt systematiskt utvecklar de
férebyggande tjansterna som en del av sin strategi. Enligt némndens uppfattning ar
detta en forutsattning for tjansternas langsiktiga verkningsfullhet och
kostnadseffektivitet.

Andringsforslaget godkandes enhilligt.

Ledamoten Markus Pietikdinen féreslog, med understéd av ledamoten Nea Hjelt,
foljande tillagg i slutet av utldtandet:

Namnden anser att strategin till vissa delar ar ofullstandig. Under de ndarmaste aren
kravs inom strategiprocessen ett mer helhetsmassigt fortydligande av malen och den
strategiska viljeinriktningen.

Ordféranden konstaterade att andringsforslaget inte kunde godkannas enhalligt och
att en omrdstning darfor genomfdrdes. Vid omrostningen rostade de som
understddde grundférslaget "Ja” och de som understdodde ledamoten Pietikainens
andringsforslag rostade "Nej”. Grundférslaget vann omrostningen med rosterna 10-2.
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For grundforslaget rostade ("Ja”) Perokorpi, Hallfors, Kivimaki, Lindl6f, Nikkanen,
Oksanen, Servin, Sigfrids, Simola och Suominen. Fér andringsforslaget rostade ("Nej”)
Pietikainen och Hjelt.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutar ge féljande utldtande om strategiforslaget:

Namnden har granskat utkastet till valfardsomradets strategi utifran namndens
uppgifter och ansvarsomraden. | férvaltningsstadgan har som namndens uppgifter
faststallts bland annat att skapa riktlinjer for fragor som galler integration av
tjdnstehelheter, tillgang till tjanster samt upphandlings- och produktionssatt.
Dessutom ansvarar namnden for beredningen och genomfdrandet av servicestrategin
samt for att tjdnsternas regionala jamlikhet forverkligas, att tjansterna ar
andamalsenliga samt att deras kvalitet motsvarar fullmaktiges riktlinjer.

Namndens utldtande ar indelat enligt webbplatsens mall for kommentering efter
visionens mal: manniskoorientering, ansvarsfullhet, jamlikhet, utveckling och
delaktighet.

Namnden konstaterar att de mal for visionen som antecknats i utkastet till strategi till
stor del motsvarar vardena i den gallande strategin. Namnden anser att det ar positivt
att vardena i huvudsak forblivit oférandrade eftersom strategins verkningsfullhet
forutsatter langsiktighet och det tar tid for vardena att bli inrotade i verksamheten.

Manniskoorientering. Namnden anser att det ar viktigt att valfardsomradets strategi
definierar en gemensam vilja och langsiktiga mal. Den servicestrategi som verkstaller
valfardsomradesstrategin har i uppgift att presentera riktlinjer for hur
valfardsomradets tjanster ordnas och produceras sa att de langsiktiga malen uppnas i
praktiken. Namnden anser att tjanstestrategin ar en central utgadngspunkt for de
sektorspecifika planerna, servicenatet och verksamhetsplaneringen.

Jamlikhet. Namnden konstaterar att utkastet till strategi betonar starkande av social-
och halsovard pa basniva och utvecklande av samarbetet med tjanster pa
specialiserad niva. Detta ar ocksa centralt for namndens uppgifter. Fungerande
tjianster pa basniva ar en forutsattning for att den regionala jamlikheten ska
forverkligas och for hela servicesystemets integration.

Namnden faster extra uppmarksamhet vid att minskningen av antalet returnerade
remisser bor tolkas nogrannt. De anges som ett matt pa faststallande av basnivan.
Returnerade remisser innehaller skriftliga anvisningar som styr varden och deras
minskning beskriver som sadana inte alltid systemets funktion eller en utveckling av
kvaliteten.

Med tanke pa ett jamlikt genomforande av tjanster anser namnden att det ar positivt
att man som strategiskt mal har lyft fram fasta och rorliga tjgnster som motsvarar
servicebehovet, testade tekniska och digitala I6sningar samt tryggandet av tvasprakiga
tjianster inom hela valfardsomradet.

Ansvarsfullhet. Nédmnden anser att de strategiska malen for ansvarsfullhet ar i linje
med de uppgifter som galler ordnandet av tjanster. En balansering av ekonomin, en
kostnadseffektiv modell med flera producenter och en minskning av anvandningen av
hyrd arbetskraft ar centrala forutsattningar for att trygga langsiktig tillgang till tjanster,
kvalitet och jamlikhet.
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Namnden betonar att strategisk styrning av satten att upphandla och producera ar ett
centralt verktyg for att genomfdra ansvarsfullhet. | servicestrategin bér man beakta
integrationen av den egna tjansteproduktionen och de helheten av de tjanster som
kopsin.

Utvecklande. Namnden anser det nodvandigt att valfardsomradet producerar de
lagstadgade tjansterna pa ett verkningsfullt satt och samtidigt systematiskt utvecklar
de forebyggande tjansterna som en del av sin strategi. Enligt namndens uppfattning
ar detta en forutsattning for tjansternas langsiktiga verkningsfullhet och
kostnadseffektivitet

Delaktighet. Namnden anser att det ar viktigt att det i utkastet till strategi betonas att
verksamheten ar 6ppen och transparent samt att invanarnas och klienternas
delaktighet starks. Enligt namndens uppfattning ar klientradens verksamhet ett
andamalsenligt satt att folja upp och framja delaktigheten inom valfardsomradet

Paragrafen justerades genast.
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§37
Tjansteinnehavarnas beslutsforteckningar (valfardsomradeslagens 97 §)

Foéljande tjansteinnehavare har sant beslutsforteckningar:

Social- och halsovardsdirektoren:

Uppahandlingsbeslut:

8 47 Paatos osallistumisesta kipsauksen tuoteryhmien yhteishankintoihin: HUS 144-
2026 sidontatuotteet seka HUS 145-2026 Kipsaus ja lastoitus, 18.03.2026

8 52 Suun terveydenhuollon hammaslaboratoriopalveluiden hankinta, option
kayttdonotto / Elysee Dental Oy, 25.03.2026

8§ 53 Suun terveydenhuollon hammaslaboratoriopalveluiden hankinta, option
kayttéonotto / Kotihammas Oy, 25.03.2026

8 54 Suun terveydenhuollon hammaslaboratoriopalveluiden hankinta, option
kayttéonotto / Loisto Laboratoriot Oy, 25.03.2026

8 55 Suun terveydenhuollon hammaslaboratoriopalveluiden hankinta, option
kayttéonotto / Pure Art Oy, 25.03.2026

8 56 Paatos osallistumisesta kipsauksen tuoteryhmien yhteishankintaan HUS146-
2026, 25.03.2026

Personalarenden:

8 48 Ohjaajan toimen siirtaminen Koivulan tuetun asumisen yksikosta Paivakeskuksen
kustannuspaikalle, 19.03.2026

8§ 49 Lahihoitajan tehtdvan siirtdminen maaraaikaisesti sijaispoolista
terveysasemapalveluihin, 19.03.2026

§8 50 Laakarivirkojen siirto terveysasemapalveluista terveyskeskussairaalan osastoille,
19.03.2026

Resultatenhetschefen, tjanster som stéder boende hemma
8 6 Valintapaatds: Gerontologisen sosiaalitydntekijan vakituinen virka Kotona asumista
tukevien palveluihin, 19.03.2026

Resultatenhetschefen, tjanster for barn, unga och familjer

Upphandlingsbeslut:

8 11 Punos Psykologit/ Solo Health Oy hankittava koulupsykologin vuokratydvoima,
02.03.2026

8 14 Pelastakaa lapset ry:Ita hankittava adoptiolain mukaiset palvelut, 23.03.2026

Resultatenhetschefen, munnens hélsa
8 3 Fimet Oy:Ita hankittava hoitoyksikkd Nikkilan hammashoitolaan, 16.03.2026

Ansvarsomradesdirektéren, familje- och socialtjanster

Personalen:

§ 21 Lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikdn perhekeskuksen neuvonta, ohjaus
seka kotiin vietavien tukipalvelujen esihenkild Cecilia Mansnerin sijaisen nimeaminen
1.3.2026 alkaen, 27.03.2026

Allmanna beslut:

8 19 Palvelusetelipaatds /Avuksi Kodinpalvelut, 19.03.2026
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Ansvarsomradesdirektéren, halsovardstjanster

Personalen:

8 13 Matkamaarays vuodelle 2026 / Terveyspalveluiden tulosyksikkdpaallikoille,
24.03.2026

Beslutsforslag

Ordforanden:

Namnden for ordnande av tjanster antecknar besluten fér kdannedom samt meddelar
tjdnsteinnehavarna att namnden inte utnyttjar sin upptagningsratt i enlighet med
valfardsomradeslagens 97 8.

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster antecknade tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll
for kdnnedom och beslutade enhdlligt att inte utnyttja sin dvertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§38
Ovriga drenden

Namnden for ordnande av tjanster behandlar 6vriga arenden.

Beslutsforslag

Namnden for ordnande av tjanster antecknar évriga arenden fér kannedom.

Beslut
Inga dvriga arenden.
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Besvarsforbud
833, 834, 835, 836, 837, 838

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller valfardsomradesbesvar anfoéras i fraga om beslut
som endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: § 141 lagen om valfardsomraden.
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